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ス
テ
ム
思
考
が
問
題
に
す
る
の
は
、
人
で
は

な
く
て
し
く
み
な
の
で
す
」

　
そ
う
語
る
枝
廣
氏
は
、
学
生
や
セ
ミ
ナ
ー

の
参
加
者
に
、
ま
ず
は
自
分
の
身
近
な
行
動

や
気
持
ち
の
つ
な
が
り
を
探
っ
て
み
た
ら
、

と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
。
教
え
子
た
ち
は

と
き
に
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
楽
し
み
な
が
ら
、

驚
き
や
発
見
が
あ
る
と
喜
ん
で
く
れ
て
い
る

そ
う
だ
。

「
毎
回
、
同
じ
パ
タ
ー
ン
で
失
恋
し
て
し
ま

う
、
と
自
分
の
恋
愛
ル
ー
プ
図
を
描
い
た
学

生
も
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
自
分
の
行
動

パ
タ
ー
ン
が
見
え
て
く
る
ん
で
す
よ
ね
。
ル

ー
プ
図
を
描
い
て
自
分
の
問
題
が
わ
か
り
ま

し
た
、
今
の
恋
愛
は
し
ば
ら
く
続
い
て
い
ま

す
っ
て
い
う
メ
ー
ル
が
送
ら
れ
て
き
た
の
で
、

実
際
に
役
に
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
」

　　　
ル
ー
プ
図
は
、
売
上
や
価
格
と
い
っ
た
数

値
化
で
き
る
も
の
だ
け
で
な
く
、
社
員
の
や

る
気
や
職
場
の
雰
囲
気
と
い
っ
た
定
性
的
な

も
の
も
描
く
こ
と
が
で
き
る
。
そ
こ
が
強
み

だ
と
枝
廣
氏
は
言
う
。

「
困
っ
て
し
ま
う
の
は
、
ど
れ
が
正
解
な
ん

で
す
か
、
と
質
問
さ
れ
た
と
き
で
す
。
ル
ー

プ
図
と
い
う
の
は
、
今
の
私
は
こ
の
状
況
を

こ
う
見
て
い
ま
す
、
と
い
う
こ
と
を
形
に
し

た
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
ど
こ
ま
で
行
っ
て
も
し仕

 

か
か
り掛 

ひ
ん品
な
ん
で
す
。
描
い
た
瞬
間
に
古
く
な

る
し
、
見
え
て
い
な
か
っ
た
つ
な
が
り
が
見

え
た
ら
、
ま
た
書
き
足
し
て
い
け
ば
い
い
。

つ
な
が
り
を
考
え
る
の
に
正
解
や
終
わ
り
は

な
い
ん
で
す
」

　
商
品
が
売
れ
る
と
元
気
が
出
る
、
恋
人
に

会
う
と
う
れ
し
く
な
る
。
そ
の
よ
う
な
気
持

ち
の
変
化
ま
で
も
取
り
込
ん
で
い
け
る
こ
と

が
、
シ
ス
テ
ム
思
考
が
個
人
的
な
悩
み
か
ら

地
球
規
模
の
環
境
問
題
ま
で
幅
広
く
扱
う
こ

と
の
で
き
る
理
由
の
ひ
と
つ
だ
ろ
う
。

「
定
量
化
で
き
る
も
の
だ
け
を
扱
う
な
ら
、

人
工
知
能
の
方
が
得
意
か
も
し
れ
な
い
。
で

も
人
間
や
社
会
の
つ
な
が
り
は
、
そ
れ
だ
け

で
成
り
立
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

シ
ス
テ
ム
思
考
は
、ク
リ
エ
イ
テ
イ
ビ
テ
イ

　創
造
性
　に
通
じ
る
、

人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
」

　
人
が
何
か
を
学
ん
だ
り
、
問
題
を
解
決
し

た
り
、
リ
ス
ク
を
想
定
し
た
り
す
る
。
シ
ス

テ
ム
思
考
に
は
、
そ
ん
な
と
き
に
忘
れ
て
は

い
け
な
い
、
古
く
て
新
し
い
つ
な
が
り
の
知

恵
が
こ
め
ら
れ
て
い
る
。

待つのはイヤループ評判が評判を呼ぶループ

自己強化 バランス

同 同

て
い
な
け
れ
ば
、
あ
な
た
の
手
の
届
く
範
囲

に
は
現
状
を
変
え
る
た
め
の
レ
バ
ー
も
な
い
。

と
こ
ろ
が
、
評
論
家
の
よ
う
に
外
か
ら
観
察

し
て
ル
ー
プ
図
を
描
く
人
が
い
ま
す
。
自
分

も
そ
こ
に
い
る
、
と
い
う
こ
と
に
無
自
覚
で

い
る
こ
と
が
問
題
解
決
を
阻
む
こ
と
が
意
外

に
多
い
ん
で
す
」

　　
既
存
の
枠
組
み
か
ら
脱
し
て
、
新
し
い
枠

組
み
、
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
。
そ
う
い
う

学
び
を
、
考
え
方
は
変
え
な
い
「
シ
ン
グ
ル

ル
ー
プ
学
習
」
に
対
し
て
、
前
提
と
な
る
考

え
方
そ
の
も
の
を
変
え
る
こ
と
か
ら
「
ダ
ブ

ル
ル
ー
プ
学
習
」
と
呼
ぶ
（Chart 2

）。
ダ

ブ
ル
ル
ー
プ
学
習
で
は
、
複
雑
な
状
況
下
に

お
い
て
自
身
や
組
織
の
前
提
を
検
証
し
な
が

ら
判
断
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
企
業
な

ら
ば
、
未
来
の
シ
ナ
リ
オ
を
複
数
策
定
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
環
境
で
の
不
確
実
な
変
化
に
対

応
す
る
、
現
実
に
適
応
し
つ
つ
よ
り
よ
い
解

決
策
を
図
れ
る
よ
う
思
考
や
会
話
の
質
を
高

め
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
だ
。
つ
な
が
り
の
捉
え
方
に
変
化
を
も

た
ら
す
シ
ス
テ
ム
思
考
は
、
こ
の
ダ
ブ
ル
ル

ー
プ
学
習
を
引
き
起
こ
す
格
好
の
ツ
ー
ル
と

い
え
る
。

「
見
た
く
な
い
も
の
は
見
な
い
よ
う
に
す
る
。

見
え
て
も
例
外
だ
と
し
て
取
り
合
わ
な
い
。

こ
れ
は
人
間
の
自
己
防
衛
反
応
の
ひ
と
つ
で

す
。
組
織
な
ど
で
シ
ス
テ
ム
を
見
直
そ
う
と

す
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
抵
抗
が
出
て
き
ま
す
。

学
習
と
い
う
意
味
で
は
、
ひ
と
り
よ
り
も
大

勢
で
や
る
方
が
圧
倒
的
に
効
果
は
高
い
。
ひ

と
り
で
は
気
づ
か
な
い
こ
と
に
も
、
組
織
の

な
か
の
役
割
と
い
う
視
点
か
ら
気
づ
く
こ
と

が
で
き
る
。
企
業
は
部
門
ご
と
に
見
え
る
範

囲
で
改
善
や
見
直
し
を
進
め
て
し
ま
い
が
ち

な
の
で
す
が
、
部
門
を
越
え
て
巻
き
込
ん
で

い
く
こ
と
で
、
つ
な
が
り
に
気
づ
い
て
い
く
。

こ
う
い
う
学
習
を
ひ
と
た
び
手
に
し
た
組
織

は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

が
起
こ
り
や
す
く
な
り
ま
す
」

　
そ
う
語
る
小
田
氏
は
、
企
業
向
け
に
研
修

を
す
る
な
か
で
、
戦
後
数
十
年
か
け
て
成
功

体
験
を
積
み
重
ね
な
が
ら
つ
く
ら
れ
て
き
た

日
本
の
シ
ス
テ
ム
が
、
今
日
さ
ま
ざ
ま
な
場

面
で
ほ
こ
ろ
び
、
う
ま
く
機
能
し
な
く
な
っ

て
い
る
こ
と
が
多
い
の
に
気
づ
く
と
い
う
。

「
シ
ス
テ
ム
が
で
き
た
後
に
そ
の
な
か
で
働

く
と
い
う
こ
と
し
か
し
て
こ
な
か
っ
た
人
た

ち
が
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
出
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
パ
ソ
コ
ン
に
た
と
え
る

な
ら
、自
分
の
も
の
の
見
方
と
い
う
Ｏ
Ｓ（
基

本
ソ
フ
ト
）
そ
の
も
の
を
い
か
に
ア
ッ
プ
デ

ー
ト
（
更
新
）
す
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
の

で
す
。
シ
ス
テ
ム
思
考
を
実
践
す
る
こ
と
で
、

数
カ
月
か
ら
２
年
あ
れ
ば
Ｏ
Ｓ
を
ラ
ン
ク
ア

ッ
プ
で
き
ま
す
」

　
つ
な
が
り
は
ひ
と
つ
の
組
織
の
な
か
だ
け

に
は
と
ど
ま
ら
な
い
。
小
田
氏
が
関
わ
っ
て

い
る
事
例
の
ひ
と
つ
に
食
品
業
界
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
あ
る
。
巨
大
食
品
メ
ー
カ
ー

を
頂
点
と
す
る
そ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
底
辺
に

は
、
非
効
率

な
生
産
活
動

に
従
事
す
る

農
民
が
お
り
、

世
界
人
口
の
２
割
を
占
め
る
と
も
い
わ
れ
る
。

ま
さ
に
世
界
規
模
で
の
複
雑
さ
を
抱
え
る
つ

な
が
り
を
も
っ
た
シ
ス
テ
ム
だ
。

「
消
費
者
だ
け
で
な
く
生
産
者
の
こ
と
も
考

え
て
い
か
な
い
と
、
持
続
可
能
な
シ
ス
テ
ム

と
は
い
え
な
い
。
多
国
籍
企
業
の
な
か
に
も

ユ
ニ
リ
ー
バ
や
ネ
ス
レ
を
は
じ
め
、
最
貧
国

へ
の
農
業
指
導
の
よ
う
な
活
動
を
積
極
的
に

行
う
と
こ
ろ
が
出
て
き
ま
し
た
。
私
も
今
、

味
の
素
や
サ
ン
ト
リ
ー
と
い
っ
た
日
本
の
大

企
業
で
同
じ
よ
う
な
問
題
意
識
を
も
つ
人
た

ち
と
シ
ス
テ
ム
思
考
を
使
い
な
が
ら
、
協
力

し
合
え
る
こ
と
は
な
い
か
探
っ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
」

　　
米
国
や
オ
ラ
ン
ダ
な
ど
で
は
、
す
で
に
義

務
教
育
で
も
シ
ス
テ
ム
思
考
に
基
づ
い
た
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
が
組
ま
れ
は
じ
め
て
い
る
。
身

近
な
生
き
物
の
振
る
舞
い
や
成
長
が
素
材
に

な
る
こ
と
も
あ
る
し
、
シ
ェ
イ
ク
ス
ピ
ア
劇

の
よ
う
な
文
学
、
あ
る
い
は
ロ
ー
マ
帝
国
の

衰
亡
と
い
っ
た
歴
史
的
な
テ
ー
マ
を
シ
ス
テ

ム
と
し
て
理
解
す
る
よ
う
な
試
み
も
あ
る
そ

う
だ
。

　
東
京
都
市
大
学
の
環
境
学
部
で
教
え
る
枝

廣
氏
も
、
講
義
や
演
習
の
な
か
に
シ
ス
テ
ム

思
考
を
取
り
入
れ
て
い
る
。

「
日
本
人
に
は
シ
ス
テ
ム
思
考
が
よ
く
な
じ

み
ま
す
。
原
因
か
ら
結
果
を
生
じ
、
結
果
か

ら
原
因
へ
ぐ
る
っ
と

戻
っ
て
く
る
。
西
洋

人
に
は
と
て
も
新
し

く
見
え
る
よ
う
で
す

が
、
日
本
に
は
『
因

果
』
と
い
う
言
葉
も
あ
る
し
、『
風
が
吹
け

ば
桶
屋
が
儲
か
る
』
と
い
う
こ
と
わ
ざ
も
あ

る
。
明
示
的
に
図
で
表
し
た
り
し
て
、
意
識

し
て
考
え
る
こ
と
を
あ
ま
り
し
て
こ
な
か
っ

た
だ
け
で
す
。
も
う
ひ
と
つ
強
調
し
た
い
の

は
、
シ
ス
テ
ム
思
考
は
自
分
を
責
め
な
い
、

人
を
責
め
な
い
思
考
法
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

日
本
で
は
何
か
問
題
が
あ
る
と
、
自
分
の
せ

い
に
し
た
り
、
他
人
の
せ
い
に
し
た
り
す
る

こ
と
が
多
い
。
会
社
で
不
祥
事
が
あ
る
と
、

誰
か
が
責
任
を
と
っ
て
辞
め
る
。
で
も
人
が

代
わ
っ
て
も
、
組
織
の
構
造
が
変
わ
ら
な
け

れ
ば
、
必
ず
同
じ
問
題
が
起
こ
り
ま
す
。
シ

い
。
目
の
前
の
問
題
に
つ
い
て
よ
く
考
え
、

個
別
最
適
化
を
図
っ
て
も
、
全
体
の
最
適
化

は
図
れ
な
い
。で
は
、ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
。

そ
ん
な
疑
問
を
抱
え
て
い
た
と
き
に
シ
ス
テ

ム
思
考
と
出
会
っ
た
の
で
す
。
シ
ス
テ
ム
思

考
が
あ
れ
ば
、
複
雑
な
つ
な
が
り
を
も
つ
問

題
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
だ
け
で

な
く
、
そ
れ
を
他
者
に
伝
え
て
共
有
す
る
こ

と
も
容
易
に
で
き
ま
す
」

　
枝
廣
氏
に
シ
ス
テ
ム
思
考
の
手
ほ
ど
き
を

し
た
、『
成
長
の
限
界
』
で
有
名
な
研
究
者

の
デ
ニ
ス
・
メ
ド
ウ
ズ
が
言
っ
た
よ
う
に
、

シ
ス
テ
ム
思
考
は
英
語
の
よ
う
に
世
界
の

「
共
通
言
語
」
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
現

代
の
私
た
ち
が
直
面
す
る
課
題
の
ほ
と
ん
ど

が
複
雑
に
絡
み
合
い
、
つ
な
が
っ
て
い
る
か

ら
だ
。

　　
シ
ス
テ
ム
思
考
で
よ
く
利
用
さ
れ
る
ツ
ー

ル
の
ひ
と
つ
に「
ル
ー
プ
図
」が
あ
る
。い
く

つ
か
の
要
素
を
線
で
つ
な
い
で
、
ど
の
よ
う

な
関
係
を
も
っ
て
い
る
の
か
を
ル
ー
プ（
輪
）

で
図
示
す
る
も
の
だ
が
、
す
べ
て
の
関
係
が

２
種
類
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
・
ル
ー
プ
の
組

み
合
わ
せ
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
（Chart 1

）。

複
雑
な
事
象
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
ル
ー
プ
の

数
は
増
え
る
こ
と
に
な
る
。

「
２
つ
以
上
の
要
素
が
相
互
に
作
用
し
合
う

集
ま
り
が
シ
ス
テ
ム
で
す
。
要
素
が
関
係
し

合
う
と
き
、
軽
く
押
し
た
だ
け
で
急
に
ご
ろ

ご
ろ
と
動
き
出
す
こ
と
も
あ
れ
ば
、
押
し
返

さ
れ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。
だ

か
ら
、
シ
ス
テ
ム
は
と
て
も
複
雑
な
振
る
舞

い
を
す
る
こ
と
に
な
る
ん
で
す
」

　
そ
う
説
明
し
て
く
れ
た
の
は
、
企
業
や
Ｎ

Ｇ
Ｏ
な
ど
で
シ
ス
テ
ム
思
考
の
研
修
や
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
プ
ロ
セ
ス
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
）
を
行
っ
て
い
る
小
田
理
一
郎
氏

だ
。
シ
ス
テ
ム
の
複
雑
さ
と
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
波
及
効
果
が
絡
み
合

っ
て
い
る
こ
と
を
意
味
す
る
と
い
う
。

「
た
と
え
ば
、
価
格
を
上
げ
る
と
売
上
は
増

え
ま
す
か
、
そ
れ
と
も
減
り
ま
す
か
。
シ
ス

テ
ム
思
考
で
は
、ど
ち
ら
か
で
は
な
く
、両
方

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
あ
る
と
考
え
ま
す
」

　
研
修
で
は
、
参
加
者
が
手
を
つ
な
い
で
輪

を
つ
く
り
、
腕
を
上
げ
た
り
下
げ
た
り
す
る

こ
と
で
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
あ
り
方
を
体
感

し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。
そ
う
や

っ
て
つ
な
が
り
を
見
つ
め
、
図
に
描
い
て
い

く
こ
と
で
、
人
や
組
織
の
何
が
変
わ
る
の
だ

ろ
う
か
。

「
大
抵
の
問
題
に
は
見
落
と
し
て
い
る
つ
な

が
り
が
あ
っ
て
、『
あ
あ
、
そ
れ
が
見
え
て

な
か
っ
た
か
ら
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ん

だ
』
と
い
う
こ
と
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
る

ん
で
す
」

　　
ル
ー
プ
図
な
ど
の
ツ
ー
ル
を
使
い
な
が
ら
、

問
題
の
本
質
を
探
っ
て
い
く
シ
ス
テ
ム
思
考
。

そ
の
際
に
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
、
つ
な

が
り
の
な
か
で
「
私
」
や
「
私
た
ち
」
が
果

た
し
て
い
る
役
割
だ
。

「
自
身
の
行
動
が
め
ぐ
り
め
ぐ
っ
て
原
因
の

ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
多
い
。
あ
く

ま
で
も
外
に
原
因
が
あ
る
と
思
っ
て
い
た
こ

と
に
、
実
は
自
分
も
関
わ
っ
て
い
た
り
し
ま

す
」
と
小
田
氏
は
指
摘
す
る
。

　
１
９
５
０
年
頃
か
ら
米
国
の
マ
サ
チ
ュ
ー

セ
ッ
ツ
工
科
大
学
な
ど
が
自
然
科
学
分
野
に

あ
っ
た
一
般
シ
ス
テ
ム
論
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
複

雑
な
課
題
に
応
用
し
、
効
果
的
に
解
決
策
を

導
き
出
す
思
考
法
と
し
て
生
み
出
し
、
デ
ュ

ポ
ン
、
イ
ン
テ
ル
な
ど
多
く
の
企
業
で
問
題

解
決
に
用
い
ら
れ
て
い
る
。
そ
ん
な
ふ
う
に

紹
介
さ
れ
た
ら
、
多
く
の
人
が
自
分
と
は
縁

の
な
い
小
難
し
そ
う
な
手
法
だ
と
し
て
敬
遠

す
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
そ
れ
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
み
な
ら
ず
、
個
人
の
抱
え
る
小

さ
な
悩
み
か
ら
地
球
規
模
の
環
境
問
題
に
ま

で
適
用
可
能
だ
と
い
う
。
な
ぜ
そ
の
よ
う
な

こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

　「『
つ
な
が
り
思
考
』
と
呼
ん
だ
方
が
、
わ

か
り
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
さ
ま
ざ
ま

な
物
事
の
つ
な
が
り
を
た
ど
り
、
で
き
る
だ

け
全
体
を
広
く
捉
え
る
と
い
う
の
が
シ
ス
テ

ム
思
考
で
す
」

　
環
境
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
活
動
し
な

が
ら
、
こ
の
考
え
方
を
日
本
で
広
め
て
き
た

枝
廣
淳
子
氏
が
シ
ス
テ
ム
思
考
と
出
会
っ
た

の
は
２
０
０
２
年
。
世
界
中
の
シ
ス
テ
ム
思

考
や
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
イ 

持
続
可
能
性
の
研
究
者
、
実
践
家
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
バ
ラ
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ

が
ハ
ン
ガ
リ
ー
で
開
い
た
合
宿
に
招
待
さ
れ

た
と
き
の
こ
と
だ
。

「
環
境
問
題
で
は
、
こ
の
問
題
を
解
決
し
よ

う
と
思
っ
て
何
か
を
し
た
ら
ま
た
別
の
問
題

が
起
き
る
と
い
う
こ
と
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
た
と
え
ば
、
温
暖
化
対
策
の
た
め
Ｃ

Ｏ
２
吸
収
率
の
高
い
樹
種
だ
け
を
選
ん
で
植

林
し
た
ら
、
こ
ん
ど
は
生
物
多
様
性
の
問
題

が
出
て
き
た
、
と
い
う
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
す
。

環
境
と
社
会
と
経
済
は
全
部
つ
な
が
っ
て
い

る
。
環
境
問
題
だ
け
で
の
解
決
は
あ
り
え
な

　
望
ま
し
い
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
は
、

ど
こ
に
ど
う
働
き
か
け
る
の
が
一
番
よ
い
の

か
。
小
さ
な
力
で
大
き
く
シ
ス
テ
ム
の
あ
り

方
を
動
か
す
こ
と
の
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
を
、

シ
ス
テ
ム
思
考
で
は
「
レ
バ
レ
ッ
ジ
・
ポ
イ

ン
ト
（
て
こ
の
作
用
点
）」
と
呼
ぶ
。

「
よ
く
『
自
分
た
ち
が
問
題
の
一
部
で
な
か

っ
た
ら
解
決
策
の
一
部
に
も
な
れ
な
い
』
と

い
う
言
い
方
を
し
ま
す
。
問
題
と
つ
な
が
っ

システム思考では、つながり
の構造を、変化を強める「自
己強化型」と変化を打ち消す
または安定させる「バランス
型」の２つのループで捉える。
たとえば、あるレストランが評
判になったとする。評判が評
判を呼び、行列がさらに長く

「自己強化型」と
「バランス型」のループ

Chart 1

つながりを構成する要素を書き出し矢印で結ぶ。因果関係を「同」「逆」で示し、
原因が増加すると結果も増加するつながりには「同」、
原因が増加すると結果が減少するつながりには「逆」を記す。

枝
廣
淳
子
氏（
上
）と
小
田
理
一
郎
氏（
下
）

逆同

なる場合は自己強化型、行列
がそう長くならない場合は待
つのを嫌がる人が出たバラン
ス型と見る。同じ対象でも、時
間の経過に応じて、自己強化
型、バランス型のいずれにも
なりうる。
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史
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／
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和
久

つ
な
が
り
で

全
体
を
捉
え

問
題
解
決
を

図
る

何
か
問
題
が
起
こ
っ
た
と
き
、
私
た
ち
は
問
題
の
特
定
の
要
素
に
着
目
し
て
解
決
し
よ
う
と
し
が
ち
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
解
決
策
が
さ
ら
に
悪
い
結

果
に
つ
な
が
っ
た
り
、
何
度
も
同
じ
問
題
が
発
生
し
た
り
す
る
場
合
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
の
つ
な
が
り
に
着
目
し

て
全
体
を
捉
え
問
題
解
決
を
図
る
「
シ
ス
テ
ム
思
考
」
を
日
本
に
普
及
さ
せ
て
き
た
、
枝
廣
淳
子
氏
と
小
田
理
一
郎
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

シ
ス
テ
ム
思
考
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テ
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り
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ス
テ
ム
思
考
が
問
題
に
す
る
の
は
、
人
で
は

な
く
て
し
く
み
な
の
で
す
」

　
そ
う
語
る
枝
廣
氏
は
、
学
生
や
セ
ミ
ナ
ー

の
参
加
者
に
、
ま
ず
は
自
分
の
身
近
な
行
動

や
気
持
ち
の
つ
な
が
り
を
探
っ
て
み
た
ら
、

と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
。
教
え
子
た
ち
は

と
き
に
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
楽
し
み
な
が
ら
、

驚
き
や
発
見
が
あ
る
と
喜
ん
で
く
れ
て
い
る

そ
う
だ
。

「
毎
回
、
同
じ
パ
タ
ー
ン
で
失
恋
し
て
し
ま

う
、
と
自
分
の
恋
愛
ル
ー
プ
図
を
描
い
た
学

生
も
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
自
分
の
行
動

パ
タ
ー
ン
が
見
え
て
く
る
ん
で
す
よ
ね
。
ル

ー
プ
図
を
描
い
て
自
分
の
問
題
が
わ
か
り
ま

し
た
、
今
の
恋
愛
は
し
ば
ら
く
続
い
て
い
ま

す
っ
て
い
う
メ
ー
ル
が
送
ら
れ
て
き
た
の
で
、

実
際
に
役
に
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
」

　　　
ル
ー
プ
図
は
、
売
上
や
価
格
と
い
っ
た
数

値
化
で
き
る
も
の
だ
け
で
な
く
、
社
員
の
や

る
気
や
職
場
の
雰
囲
気
と
い
っ
た
定
性
的
な

も
の
も
描
く
こ
と
が
で
き
る
。
そ
こ
が
強
み

だ
と
枝
廣
氏
は
言
う
。

「
困
っ
て
し
ま
う
の
は
、
ど
れ
が
正
解
な
ん

で
す
か
、
と
質
問
さ
れ
た
と
き
で
す
。
ル
ー

プ
図
と
い
う
の
は
、
今
の
私
は
こ
の
状
況
を

こ
う
見
て
い
ま
す
、
と
い
う
こ
と
を
形
に
し

た
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
ど
こ
ま
で
行
っ
て
も
し仕

 

か
か
り掛 

ひ
ん品
な
ん
で
す
。
描
い
た
瞬
間
に
古
く
な

る
し
、
見
え
て
い
な
か
っ
た
つ
な
が
り
が
見

え
た
ら
、
ま
た
書
き
足
し
て
い
け
ば
い
い
。

つ
な
が
り
を
考
え
る
の
に
正
解
や
終
わ
り
は

な
い
ん
で
す
」

　
商
品
が
売
れ
る
と
元
気
が
出
る
、
恋
人
に

会
う
と
う
れ
し
く
な
る
。
そ
の
よ
う
な
気
持

ち
の
変
化
ま
で
も
取
り
込
ん
で
い
け
る
こ
と

が
、
シ
ス
テ
ム
思
考
が
個
人
的
な
悩
み
か
ら

地
球
規
模
の
環
境
問
題
ま
で
幅
広
く
扱
う
こ

と
の
で
き
る
理
由
の
ひ
と
つ
だ
ろ
う
。

「
定
量
化
で
き
る
も
の
だ
け
を
扱
う
な
ら
、

人
工
知
能
の
方
が
得
意
か
も
し
れ
な
い
。
で

も
人
間
や
社
会
の
つ
な
が
り
は
、
そ
れ
だ
け

で
成
り
立
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

シ
ス
テ
ム
思
考
は
、ク
リ
エ
イ
テ
イ
ビ
テ
イ

　創
造
性
　に
通
じ
る
、

人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
」

　
人
が
何
か
を
学
ん
だ
り
、
問
題
を
解
決
し

た
り
、
リ
ス
ク
を
想
定
し
た
り
す
る
。
シ
ス

テ
ム
思
考
に
は
、
そ
ん
な
と
き
に
忘
れ
て
は

い
け
な
い
、
古
く
て
新
し
い
つ
な
が
り
の
知

恵
が
こ
め
ら
れ
て
い
る
。

て
い
な
け
れ
ば
、
あ
な
た
の
手
の
届
く
範
囲

に
は
現
状
を
変
え
る
た
め
の
レ
バ
ー
も
な
い
。

と
こ
ろ
が
、
評
論
家
の
よ
う
に
外
か
ら
観
察

し
て
ル
ー
プ
図
を
描
く
人
が
い
ま
す
。
自
分

も
そ
こ
に
い
る
、
と
い
う
こ
と
に
無
自
覚
で

い
る
こ
と
が
問
題
解
決
を
阻
む
こ
と
が
意
外

に
多
い
ん
で
す
」

　　
既
存
の
枠
組
み
か
ら
脱
し
て
、
新
し
い
枠

組
み
、
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
。
そ
う
い
う

学
び
を
、
考
え
方
は
変
え
な
い
「
シ
ン
グ
ル

ル
ー
プ
学
習
」
に
対
し
て
、
前
提
と
な
る
考

え
方
そ
の
も
の
を
変
え
る
こ
と
か
ら
「
ダ
ブ

ル
ル
ー
プ
学
習
」
と
呼
ぶ
（Chart 2

）。
ダ

ブ
ル
ル
ー
プ
学
習
で
は
、
複
雑
な
状
況
下
に

お
い
て
自
身
や
組
織
の
前
提
を
検
証
し
な
が

ら
判
断
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
企
業
な

ら
ば
、
未
来
の
シ
ナ
リ
オ
を
複
数
策
定
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
環
境
で
の
不
確
実
な
変
化
に
対

応
す
る
、
現
実
に
適
応
し
つ
つ
よ
り
よ
い
解

決
策
を
図
れ
る
よ
う
思
考
や
会
話
の
質
を
高

め
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
だ
。
つ
な
が
り
の
捉
え
方
に
変
化
を
も

た
ら
す
シ
ス
テ
ム
思
考
は
、
こ
の
ダ
ブ
ル
ル

ー
プ
学
習
を
引
き
起
こ
す
格
好
の
ツ
ー
ル
と

い
え
る
。

「
見
た
く
な
い
も
の
は
見
な
い
よ
う
に
す
る
。

見
え
て
も
例
外
だ
と
し
て
取
り
合
わ
な
い
。

こ
れ
は
人
間
の
自
己
防
衛
反
応
の
ひ
と
つ
で

す
。
組
織
な
ど
で
シ
ス
テ
ム
を
見
直
そ
う
と

す
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
抵
抗
が
出
て
き
ま
す
。

学
習
と
い
う
意
味
で
は
、
ひ
と
り
よ
り
も
大

勢
で
や
る
方
が
圧
倒
的
に
効
果
は
高
い
。
ひ

と
り
で
は
気
づ
か
な
い
こ
と
に
も
、
組
織
の

な
か
の
役
割
と
い
う
視
点
か
ら
気
づ
く
こ
と

が
で
き
る
。
企
業
は
部
門
ご
と
に
見
え
る
範

囲
で
改
善
や
見
直
し
を
進
め
て
し
ま
い
が
ち

な
の
で
す
が
、
部
門
を
越
え
て
巻
き
込
ん
で

い
く
こ
と
で
、
つ
な
が
り
に
気
づ
い
て
い
く
。

こ
う
い
う
学
習
を
ひ
と
た
び
手
に
し
た
組
織

は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

が
起
こ
り
や
す
く
な
り
ま
す
」

　
そ
う
語
る
小
田
氏
は
、
企
業
向
け
に
研
修

を
す
る
な
か
で
、
戦
後
数
十
年
か
け
て
成
功

体
験
を
積
み
重
ね
な
が
ら
つ
く
ら
れ
て
き
た

日
本
の
シ
ス
テ
ム
が
、
今
日
さ
ま
ざ
ま
な
場

面
で
ほ
こ
ろ
び
、
う
ま
く
機
能
し
な
く
な
っ

て
い
る
こ
と
が
多
い
の
に
気
づ
く
と
い
う
。

「
シ
ス
テ
ム
が
で
き
た
後
に
そ
の
な
か
で
働

く
と
い
う
こ
と
し
か
し
て
こ
な
か
っ
た
人
た

ち
が
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
出
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
パ
ソ
コ
ン
に
た
と
え
る

な
ら
、自
分
の
も
の
の
見
方
と
い
う
Ｏ
Ｓ（
基

本
ソ
フ
ト
）
そ
の
も
の
を
い
か
に
ア
ッ
プ
デ

ー
ト
（
更
新
）
す
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
の

で
す
。
シ
ス
テ
ム
思
考
を
実
践
す
る
こ
と
で
、

数
カ
月
か
ら
２
年
あ
れ
ば
Ｏ
Ｓ
を
ラ
ン
ク
ア

ッ
プ
で
き
ま
す
」

　
つ
な
が
り
は
ひ
と
つ
の
組
織
の
な
か
だ
け

に
は
と
ど
ま
ら
な
い
。
小
田
氏
が
関
わ
っ
て

い
る
事
例
の
ひ
と
つ
に
食
品
業
界
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
あ
る
。
巨
大
食
品
メ
ー
カ
ー

を
頂
点
と
す
る
そ
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
底
辺
に

は
、
非
効
率

な
生
産
活
動

に
従
事
す
る

農
民
が
お
り
、

世
界
人
口
の
２
割
を
占
め
る
と
も
い
わ
れ
る
。

ま
さ
に
世
界
規
模
で
の
複
雑
さ
を
抱
え
る
つ

な
が
り
を
も
っ
た
シ
ス
テ
ム
だ
。

「
消
費
者
だ
け
で
な
く
生
産
者
の
こ
と
も
考

え
て
い
か
な
い
と
、
持
続
可
能
な
シ
ス
テ
ム

と
は
い
え
な
い
。
多
国
籍
企
業
の
な
か
に
も

ユ
ニ
リ
ー
バ
や
ネ
ス
レ
を
は
じ
め
、
最
貧
国

へ
の
農
業
指
導
の
よ
う
な
活
動
を
積
極
的
に

行
う
と
こ
ろ
が
出
て
き
ま
し
た
。
私
も
今
、

味
の
素
や
サ
ン
ト
リ
ー
と
い
っ
た
日
本
の
大

企
業
で
同
じ
よ
う
な
問
題
意
識
を
も
つ
人
た

ち
と
シ
ス
テ
ム
思
考
を
使
い
な
が
ら
、
協
力

し
合
え
る
こ
と
は
な
い
か
探
っ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
」

　　
米
国
や
オ
ラ
ン
ダ
な
ど
で
は
、
す
で
に
義

務
教
育
で
も
シ
ス
テ
ム
思
考
に
基
づ
い
た
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
が
組
ま
れ
は
じ
め
て
い
る
。
身

近
な
生
き
物
の
振
る
舞
い
や
成
長
が
素
材
に

な
る
こ
と
も
あ
る
し
、
シ
ェ
イ
ク
ス
ピ
ア
劇

の
よ
う
な
文
学
、
あ
る
い
は
ロ
ー
マ
帝
国
の

衰
亡
と
い
っ
た
歴
史
的
な
テ
ー
マ
を
シ
ス
テ

ム
と
し
て
理
解
す
る
よ
う
な
試
み
も
あ
る
そ

う
だ
。

　
東
京
都
市
大
学
の
環
境
学
部
で
教
え
る
枝

廣
氏
も
、
講
義
や
演
習
の
な
か
に
シ
ス
テ
ム

思
考
を
取
り
入
れ
て
い
る
。

「
日
本
人
に
は
シ
ス
テ
ム
思
考
が
よ
く
な
じ

み
ま
す
。
原
因
か
ら
結
果
を
生
じ
、
結
果
か

ら
原
因
へ
ぐ
る
っ
と

戻
っ
て
く
る
。
西
洋

人
に
は
と
て
も
新
し

く
見
え
る
よ
う
で
す

が
、
日
本
に
は
『
因

果
』
と
い
う
言
葉
も
あ
る
し
、『
風
が
吹
け

ば
桶
屋
が
儲
か
る
』
と
い
う
こ
と
わ
ざ
も
あ

る
。
明
示
的
に
図
で
表
し
た
り
し
て
、
意
識

し
て
考
え
る
こ
と
を
あ
ま
り
し
て
こ
な
か
っ

た
だ
け
で
す
。
も
う
ひ
と
つ
強
調
し
た
い
の

は
、
シ
ス
テ
ム
思
考
は
自
分
を
責
め
な
い
、

人
を
責
め
な
い
思
考
法
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

日
本
で
は
何
か
問
題
が
あ
る
と
、
自
分
の
せ

い
に
し
た
り
、
他
人
の
せ
い
に
し
た
り
す
る

こ
と
が
多
い
。
会
社
で
不
祥
事
が
あ
る
と
、

誰
か
が
責
任
を
と
っ
て
辞
め
る
。
で
も
人
が

代
わ
っ
て
も
、
組
織
の
構
造
が
変
わ
ら
な
け

れ
ば
、
必
ず
同
じ
問
題
が
起
こ
り
ま
す
。
シ

い
。
目
の
前
の
問
題
に
つ
い
て
よ
く
考
え
、

個
別
最
適
化
を
図
っ
て
も
、
全
体
の
最
適
化

は
図
れ
な
い
。で
は
、ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
。

そ
ん
な
疑
問
を
抱
え
て
い
た
と
き
に
シ
ス
テ

ム
思
考
と
出
会
っ
た
の
で
す
。
シ
ス
テ
ム
思

考
が
あ
れ
ば
、
複
雑
な
つ
な
が
り
を
も
つ
問

題
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
だ
け
で

な
く
、
そ
れ
を
他
者
に
伝
え
て
共
有
す
る
こ

と
も
容
易
に
で
き
ま
す
」

　
枝
廣
氏
に
シ
ス
テ
ム
思
考
の
手
ほ
ど
き
を

し
た
、『
成
長
の
限
界
』
で
有
名
な
研
究
者

の
デ
ニ
ス
・
メ
ド
ウ
ズ
が
言
っ
た
よ
う
に
、

シ
ス
テ
ム
思
考
は
英
語
の
よ
う
に
世
界
の

「
共
通
言
語
」
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
現

代
の
私
た
ち
が
直
面
す
る
課
題
の
ほ
と
ん
ど

が
複
雑
に
絡
み
合
い
、
つ
な
が
っ
て
い
る
か

ら
だ
。

　　
シ
ス
テ
ム
思
考
で
よ
く
利
用
さ
れ
る
ツ
ー

ル
の
ひ
と
つ
に「
ル
ー
プ
図
」が
あ
る
。い
く

つ
か
の
要
素
を
線
で
つ
な
い
で
、
ど
の
よ
う

な
関
係
を
も
っ
て
い
る
の
か
を
ル
ー
プ（
輪
）

で
図
示
す
る
も
の
だ
が
、
す
べ
て
の
関
係
が

２
種
類
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
・
ル
ー
プ
の
組

み
合
わ
せ
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
（Chart 1

）。

複
雑
な
事
象
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
ル
ー
プ
の

数
は
増
え
る
こ
と
に
な
る
。

「
２
つ
以
上
の
要
素
が
相
互
に
作
用
し
合
う

集
ま
り
が
シ
ス
テ
ム
で
す
。
要
素
が
関
係
し

合
う
と
き
、
軽
く
押
し
た
だ
け
で
急
に
ご
ろ

ご
ろ
と
動
き
出
す
こ
と
も
あ
れ
ば
、
押
し
返

さ
れ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。
だ

か
ら
、
シ
ス
テ
ム
は
と
て
も
複
雑
な
振
る
舞

い
を
す
る
こ
と
に
な
る
ん
で
す
」

　
そ
う
説
明
し
て
く
れ
た
の
は
、
企
業
や
Ｎ

Ｇ
Ｏ
な
ど
で
シ
ス
テ
ム
思
考
の
研
修
や
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
プ
ロ
セ
ス
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
）
を
行
っ
て
い
る
小
田
理
一
郎
氏

だ
。
シ
ス
テ
ム
の
複
雑
さ
と
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
波
及
効
果
が
絡
み
合

っ
て
い
る
こ
と
を
意
味
す
る
と
い
う
。

「
た
と
え
ば
、
価
格
を
上
げ
る
と
売
上
は
増

え
ま
す
か
、
そ
れ
と
も
減
り
ま
す
か
。
シ
ス

テ
ム
思
考
で
は
、ど
ち
ら
か
で
は
な
く
、両
方

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
あ
る
と
考
え
ま
す
」

　
研
修
で
は
、
参
加
者
が
手
を
つ
な
い
で
輪

を
つ
く
り
、
腕
を
上
げ
た
り
下
げ
た
り
す
る

こ
と
で
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
あ
り
方
を
体
感

し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。
そ
う
や

っ
て
つ
な
が
り
を
見
つ
め
、
図
に
描
い
て
い

く
こ
と
で
、
人
や
組
織
の
何
が
変
わ
る
の
だ

ろ
う
か
。

「
大
抵
の
問
題
に
は
見
落
と
し
て
い
る
つ
な

が
り
が
あ
っ
て
、『
あ
あ
、
そ
れ
が
見
え
て

な
か
っ
た
か
ら
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ん

だ
』
と
い
う
こ
と
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
る

ん
で
す
」

　　
ル
ー
プ
図
な
ど
の
ツ
ー
ル
を
使
い
な
が
ら
、

問
題
の
本
質
を
探
っ
て
い
く
シ
ス
テ
ム
思
考
。

そ
の
際
に
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
、
つ
な

が
り
の
な
か
で
「
私
」
や
「
私
た
ち
」
が
果

た
し
て
い
る
役
割
だ
。

「
自
身
の
行
動
が
め
ぐ
り
め
ぐ
っ
て
原
因
の

ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
多
い
。
あ
く

ま
で
も
外
に
原
因
が
あ
る
と
思
っ
て
い
た
こ

と
に
、
実
は
自
分
も
関
わ
っ
て
い
た
り
し
ま

す
」
と
小
田
氏
は
指
摘
す
る
。

　
１
９
５
０
年
頃
か
ら
米
国
の
マ
サ
チ
ュ
ー

セ
ッ
ツ
工
科
大
学
な
ど
が
自
然
科
学
分
野
に

あ
っ
た
一
般
シ
ス
テ
ム
論
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
複

雑
な
課
題
に
応
用
し
、
効
果
的
に
解
決
策
を

導
き
出
す
思
考
法
と
し
て
生
み
出
し
、
デ
ュ

ポ
ン
、
イ
ン
テ
ル
な
ど
多
く
の
企
業
で
問
題

解
決
に
用
い
ら
れ
て
い
る
。
そ
ん
な
ふ
う
に

紹
介
さ
れ
た
ら
、
多
く
の
人
が
自
分
と
は
縁

の
な
い
小
難
し
そ
う
な
手
法
だ
と
し
て
敬
遠

す
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
そ
れ
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
み
な
ら
ず
、
個
人
の
抱
え
る
小

さ
な
悩
み
か
ら
地
球
規
模
の
環
境
問
題
に
ま

で
適
用
可
能
だ
と
い
う
。
な
ぜ
そ
の
よ
う
な

こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

　「『
つ
な
が
り
思
考
』
と
呼
ん
だ
方
が
、
わ

か
り
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
さ
ま
ざ
ま

な
物
事
の
つ
な
が
り
を
た
ど
り
、
で
き
る
だ

け
全
体
を
広
く
捉
え
る
と
い
う
の
が
シ
ス
テ

ム
思
考
で
す
」

　
環
境
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
活
動
し
な

が
ら
、
こ
の
考
え
方
を
日
本
で
広
め
て
き
た

枝
廣
淳
子
氏
が
シ
ス
テ
ム
思
考
と
出
会
っ
た

の
は
２
０
０
２
年
。
世
界
中
の
シ
ス
テ
ム
思

考
や
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
イ 

持
続
可
能
性
の
研
究
者
、
実
践
家
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
バ
ラ
ト
ン
・
グ
ル
ー
プ

が
ハ
ン
ガ
リ
ー
で
開
い
た
合
宿
に
招
待
さ
れ

た
と
き
の
こ
と
だ
。

「
環
境
問
題
で
は
、
こ
の
問
題
を
解
決
し
よ

う
と
思
っ
て
何
か
を
し
た
ら
ま
た
別
の
問
題

が
起
き
る
と
い
う
こ
と
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
た
と
え
ば
、
温
暖
化
対
策
の
た
め
Ｃ

Ｏ
２
吸
収
率
の
高
い
樹
種
だ
け
を
選
ん
で
植

林
し
た
ら
、
こ
ん
ど
は
生
物
多
様
性
の
問
題

が
出
て
き
た
、
と
い
う
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
す
。

環
境
と
社
会
と
経
済
は
全
部
つ
な
が
っ
て
い

る
。
環
境
問
題
だ
け
で
の
解
決
は
あ
り
え
な

　
望
ま
し
い
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
は
、

ど
こ
に
ど
う
働
き
か
け
る
の
が
一
番
よ
い
の

か
。
小
さ
な
力
で
大
き
く
シ
ス
テ
ム
の
あ
り

方
を
動
か
す
こ
と
の
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
を
、

シ
ス
テ
ム
思
考
で
は
「
レ
バ
レ
ッ
ジ
・
ポ
イ

ン
ト
（
て
こ
の
作
用
点
）」
と
呼
ぶ
。

「
よ
く
『
自
分
た
ち
が
問
題
の
一
部
で
な
か

っ
た
ら
解
決
策
の
一
部
に
も
な
れ
な
い
』
と

い
う
言
い
方
を
し
ま
す
。
問
題
と
つ
な
が
っ

㈲チェンジ・エージェント会長、
㈲イーズ代表。東京都市大
学教授。共著に『入門！　シ
ステム思考』、翻訳書に『不
都合な真実』など。

㈲チェンジ・エージェント代表
取締役。共著に『なぜあの人
の解決策はいつもうまくいくの
か』、共訳書に『学習する組
織』『システム思考』など。

Edahiro JunkoOda Riichiro

個
人
や
組
織
の

考
え
方
の

O
S
を
変
え
る

日
本
人
に

な
じ
み
や
す
い

思
考
法

情報フィードバック意志決定

方針・戦略

現実の状況

メンタル・モデル

既存の思考の枠組みで立て
た方針・戦略に則り現実の状
況に応じて意志決定をしてい
くシングルループ学習に対し、
ダブルループ学習は思考の
枠組み「メンタル・モデル」そ
のものを見直すため思考の
広がりが生まれ、新しい方針
や戦略、行動を導き出す。

ダブルループ学習のプロセス

Chart 2

（クリス・アージリスの理論をもとに作成）

つ
な
が
り
を

考
え
る
の
に

正
解
や
終
わ
り
は
な
い


